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ESG hos os er tæt forbundet med vores strategi 
om Ledelse, Lønsomhed og Langvarige relationer. 
Det handler om ordentlighed i beslutningerne 
og robusthed i driften – og om at sikre, at 
ansvarlighed ikke kun beskrives, men praktiseres.

Thomas Gottlieb, Adm. direktør
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Forord
I det forgangne år har der været væsentlige 
ændringer fra EU’s side i forbindelse med den 
såkaldte omnibus-pakke. Ændringerne har påvirket 
ESG-rapporteringen og de standarder, virksomhe-
der forventes at arbejde efter. Flere af de tidligere 
varslede krav er ikke blevet implementeret, hvilket 
betyder, at der fortsat er rapporteringsfrihed – 
både i forhold til, hvem der er omfattet, og hvilken 
standard der anvendes.

Hos Anlægsgartner Gottlieb A/S har vi valgt at fort-
sætte vores ESG-arbejde med samme seriøsitet 
som tidligere – uanset lovkrav. Vi udarbejder igen 
i år en grundig og gennemarbejdet ESG-rapport – 
helt frivilligt.

I 2025 har vi ladet os inspirerer af VSME-stan-
darden. Vi ønsker, i den nære fremtid, at kunne 
rapportere helt igennem efter VSME-standarden.  
Det er et naturligt næste skridt i vores arbejde med 
ansvarlighed, transparens og systematik. For os er 
ESG ikke blot dokumentation, men et aktivt ledel-
sesværktøj, der skaber overblik, retning og konkrete 
forbedringer i den daglige drift.

Vi er i gang med at klargøre datagrundlaget, så vi 
lever op til EU-direktivet om løngennemsigtighed, 
der træder i kraft for vores virksomhed i 2027. Når 
systemtilpasningerne er implementeret, vil nøgle-
tallet indgå i fremtidig rapportering.

Vi ser ESG-arbejdet som en investering i vores 
fremtid – for medarbejdere, kunder og det sam-
fund, vi er en del af. Vores ambition er fortsat at 
drive en ansvarlig og transparent virksomhed med 
langsigtet fokus og ordentlighed – hvor ord følges 
af handling.

Formål med ESG-
regnskabet 2025

Formålet med ESG-regnskabet 2025 er at sikre, 
at virksomhedens arbejde med ansvarlig drift og 
langsigtet udvikling forankres i hele organisationen 
og belyser både styrker og udviklingsområder. 
ESG-rapporteringen skal skabe et samlet overblik 
over, hvor virksomheden præsterer solidt, og hvor 
der er behov for yderligere forbedringer.

Et centralt mål er at kvantificere de væsentligste 
forhold, så dialogen om vores ansvar og indsatser 
baseres på data, fakta og sammenlignelighed. 
Gennem målinger, nøgletal og systematisk opfølg-
ning etablerer vi et fælles og transparent grundlag 
for prioritering, beslutningstagning og fortsat 
udvikling.

ESG-regnskabet fungerer dermed som et aktivt 
ledelsesværktøj. Det gør det muligt at styrke de 
områder, hvor vi endnu ikke yder optimalt, samtidig 
med at de områder, hvor vi allerede står stærkt, 
synliggøres. På den måde understøtter ESG-regn-
skabet både læring, forbedring og åbenhed – 
internt såvel som eksternt.
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ESG Nøgletal

Environment - miljødata Enhed 2025 2024 2023 2022 2021

Scope 1 Ton CO2- e 1.539 1.838 1.384 1.460 981

Scope 2 Ton CO2- e 26 7 6 4 6

Scope 1 og 2 Ton CO2- e 1.565 1.845 1.390 1.464 987

CO2e intensitet, samlet tons-CO2e-udledning 
ift. mio. omsætning

Tons-CO2- e 
/mio. DKK 5,3 6,2 6,2 6,8 5,7

Vedvarende energiandel, elforbrug % 82 82 82 81 78

Energiforbrug, fyringsolie & el MWh 120 121 93 82 -

Vandforbrug m3 836 769 607 454 379

Affaldsmængde Ton 153.000 62.351 27.744 16.080

Social - sociale data  

Medarbejdere Gns. Antal 191 195 162 137 117

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 164 189 138 128 105

Kønsdiversitet % 25 20 21 22 -

Kønsdiversitet for øvrige ledelseslag % 22 16 23 18 18

Kønsdiversitet for øverste ledelse % 20 0 14 17 0

Medarbejderfastholdelse (funktionærer) % 64 62 85 85 -

Antal lærlinge Personer 13 17 20 12 10

Lærlinge, andel ift gns. antal medarbejdere % 9,8 9 12 9 9

Fleksjobbere % 5 4 5 6 3

Gennemsnitlig uddannelsestimer, timelønnede % 5 - 6 - -

Governance - ledelsens data  

Bestyrelsens kønsdiversitet % 14 14 14 0 0

Tilstedeværelse på bestyrelsesmøder % 100 100 97 100 100

Samfundsværdi, sociale ansættelser Tkr 4.989 - 4.199 3.967 -
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Generelle oplysninger
Grundlag for udarbejdelse 
Nedenstående oplysninger er udarbejdet med inspira-
tion i VSME-standardenog beskriver virksomhedens 
juridiske og økonomiske rammer for rapporteringsperi-
oden.

Virksomhedens juridiske form
Anlægsgartner Gottlieb A/S er et aktieselskab registre-
ret i Danmark.

Branche og NACE-kode
Virksomheden driver forretning under:
	• Branchekode 813000 – Landskabspleje
	• Bibranche 435000 – Specialiserede anlægsaktivi-

teter

NACE-kode 81.30 (Landskabspleje) omfatter plantning, 
pleje og vedligeholdelse af parker, haver og grønne 
anlæg.

Økonomiske hovedtal (2025)
Balancesum:	 93.666.106 DKK
Omsætning: 	 283.302.203 DKK

Antal ansatte
Det gennemsnitlige antal ansatte i 2025 var 191* 
medarbejdere.

Lokationer og væsentlige aktiviteter
Virksomhedens væsentlige aktiviteter drives fra følgen-
de adresser:

* Antallet af medarbejdere er her opgjort som gennemsnitligt 
antal ansatte (headcount) over året. I årsrapporten opgøres 
medarbejderantallet efter ATP-metoden, som afspejler lønsum 
og arbejdstid frem for antal personer, hvilket forklarer forskel-
len i de oplyste tal.

Materialeplads - Satellit kontor
Søndre Mellemvej 31 A
4000 Roskilde
Geolokation (long/lat): 
55.64716090075076, 
12.123257686304996

Hovedkontor 
Stålager 1
4050 Skibby
Geolokation (long/lat): 
55.76177657987094, 
11.957580832909388

Jernager 5 +11
4040 Skibby
Geolokation (long/lat): 
55.761864,
11.958892
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Strategi
Strategi, forretningsmodel og governance
Anlægsgartner Gottlieb A/S strategi frem mod 2027 
fokuserer på ansvarlighed, økonomisk robusthed og 
værdiskabelse for kunder, medarbejdere og samfund. 
Målet er at mindske negativ miljøpåvirkning og styrke 
ledelse samt økonomi.

Strategien hviler på tre grundpiller: Ledelse, Lønsomhed 
og Langvarige relationer. Governance indebærer tydeli-
ge roller, klare prioriteringer og aktiv strategianvendelse 
i hverdagen. 

Ledelsesrum og 
ansvar, hvor ledere 
vurderes på deres evne 
til at balancere drift, 
mennesker og økonomi.

Fravalg af opgaver, 
der ikke matcher 
virksomhedens 
styrker eller strategi.

Øget økonomisk 
gennemsigtighed 
på tværs af 
organisationen.

Der følges op kvartalsvist gennem strategi reviews, 
hvor handlinger justeres efter behov. Bestyrelsen holdes 
orienteret om udvikling og målopfyldelse, hvilket sikrer 
transparens og ansvarlighed.

Grøn omstilling i praksis – integreret i 
styringen
Ansvarlig drift er ikke et særskilt spor, men en integreret 
del af vores måde at drive forretning på. Vi arbejder 
med grøn omstilling dér, hvor vi har reel indflydelse: 
i valg af løsninger, metoder og materialer i konkrete 
opgaver.

Det omfatter blandt andet:
	• Genbrug og ressourceoptimering i projekter
	• Øget anvendelse af el-drevne maskiner og ny 

teknologi

Vi arbejder med:

	• ESG bruges som ramme for at skabe overblik, pri-
oritere indsatser og dokumentere effekter – internt 
og eksternt.

	• Langsigtet robusthed

Strategiens samlede mål er at skabe en virksomhed, 
der er robust over for markedsudsving, troværdig over 
for kunder og samarbejdspartnere og attraktiv for 
medarbejdere. Vores økonomiske målsætning skal ses 
i sammenhæng med ansvarlig risikostyring, fokus på 
gentagelse og en ledelseskultur, der prioriterer kvalitet 
frem for kortsigtet volumen.

Alt i alt er vores strategi et styringsværktøj for ansvarlig 
forretning – og et fundament for langsigtet værdiska-
belse for klima, kunder og kollegaer.
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Risikovurdering
Risikovurdering er en central del af vores ansvarlige 
forretningsdrift. Ved udbud og større opgaver vurderer 
vi systematisk økonomiske, organisatoriske, miljømæs-
sige og arbejdsmiljømæssige risici samt potentielle 
omdømmemæssige konsekvenser. Formålet er at sikre 
økonomisk robusthed, leveringssikkerhed og ansvarlig 
håndtering af miljø- og samfundsforhold.

Før vi byder på en opgave, vurderer vi blandt andet:
	• kontraktvilkår og økonomisk risiko
	• kapacitet, kompetencer og ressourcer
	• miljøpåvirkning og dokumentationskrav
	• arbejdsmiljø og sikkerhed
	• samarbejdsform og interessenthåndtering

Et vigtigt ledelsesgreb er evnen til at sige nej. Vi fravæl-
ger opgaver, der ikke matcher vores strategi, indebærer 
uforholdsmæssig høj risiko eller stiller krav, vi ikke kan 
stå fagligt og ansvarligt inde for.

Risikovurderingen er forankret i ledelsen og indgår i 
vores løbende governance og kvartalsvise strategire-
view. Erfaringer fra gennemførte projekter bruges aktivt 
til at justere praksis og sikre, at vi påtager os de rigtige 
opgaver på de rigtige vilkår.

Vores tilgang understøtter en sund forretning, reducerer 
økonomiske og operationelle risici og bidrager til lang-
sigtet værdiskabelse.
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Indsatser, politikker  
og initiativer for omstilling
Anlægsgartner Gottlieb A/S arbejder systematisk med omstilling mod en mere 
ansvarlig og ressourceeffektiv forretningsmodel. Indsatserne er forankret i ledel-
sen og integreret i virksomhedens strategi, budgetlægning og daglige drift.

Arbejdet omfatter blandt andet: 

Omstillingsarbejdet beskrives nærmere i rapportens Environmental-, Social- 
og Governance-afsnit.

Gradvis elektrificering af 
bil- og maskinpark

Systematisk opfølgning på 
energi- og ressourceforbrug

Udvikling af cirkulære løsninger 
inden for affald og materialer

Styrket governance og 
risikostyring
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Environmental
Miljø, energi og ressourcer
I dette afsnit beskriver vi, hvordan vores drift påvirker 
miljøet – og hvad vi konkret gør for at reducere den 
påvirkning. Det handler blandt andet om energiforbrug, 
CO2-udledning, elektrificering af biler og maskiner, vand-
forbrug samt håndtering af affald og materialer.

Her kan læseren se både vores nøgletal og de tiltag, vi 
har sat i gang for at forbedre os.

Hovedbudskab:
Vi arbejder målrettet med at reducere vores klimaaftryk 
og bruge ressourcer mere effektivt – og vi følger løben-
de op på udviklingen.

Energiforbrug og elektrificering
Det samlede elforbrug på vores egne lokationer – 
herunder kontorer, værksteder og materialefaciliteter 
– udgjorde 120 MWh i 2025. Heraf stammer 82 % fra 
vedvarende energikilder.

Energiforbruget dækker almindelig bygningsdrift såsom 
belysning, opvarmning, ventilation, værkstedsaktiviteter 
og administrative funktioner. Forbruget følges løbende 
som en del af vores samlede ressourceoverblik.

Derudover blev der anvendt 128 MWh strøm til oplad-
ning af elbiler, herunder hjemmeladning og offentlige 
ladestandere. Denne strøm leveres ikke udelukkende 
af vores egne udbydere, hvorfor den præcise fordeling 
mellem vedvarende og ikke-vedvarende energi ikke kan 
opgøres fuldt ud.

Elektrificeringen af bilparken er accelereret markant. I 
2025 har vi anskaffet 10 nye elbiler og råder nu samlet 
over 28 elbiler. Strømforbruget til elbiler svarer til op 
mod 750.000 kørte kilometer og erstatter fossilt brænd-
stof i den daglige drift.

Fornybar Ikke-fornybar Total

Elektricitet 98.884 kWh 30.700 kWh 120.590 kWh

Brændsler 0 0 0

Total 98.884 kWh 30.700 kWh 120.590 kWh

Elforbrug på lokationer samt lade overblik (Aflæst fra målere)

Jernager, Stålager & Søndre Mellemvej A&B 120.590 kWh

Herunder på lade bokse: Clever (18.460) kWh

Spirii (5.240) kWh

Clever – grid* 98.590 kWh

Spirii - grid* 6.540 kWh

Forbrug – Egne lokationer + lade strøm 225.283 kWh

Sum af strøm til elbiler 128.393 kWh

* Strøm fra som ikke er forbrugt på firmaets adresser til opladning af elbiler
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Klima og energi
Vi har igangsat en gradvis elektrificering af vores 
maskin- og bilpark med henblik på at reducere vores di-
rekte CO2-udledninger (Scope 1) samt energirelaterede 
emissioner (Scope 2). Investeringer i elbiler og emis-
sionsfri serviceenheder bidrager til at reducere vores 
afhængighed af fossile brændsler og understøtter vores 
langsigtede klimamål.

Samtidig arbejder vi med:

	• Optimering af kørselsmønstre og ruteplanlægning
	• Øget anvendelse af vedvarende energi
	• Systematisk opfølgning på energiforbrug og driv-

midler

Vi har fastlagt konkrete mål for reduktion af CO2-udled-
ning, øget elektrificering, forbedret affaldshåndtering og 
fortsat udvikling af mere bæredygtige arbejdsproces-
ser. Indsatserne indarbejdes i budget- og investerings-
beslutninger og evalueres løbende.

CO2e-udledninger 
I 2025 udgjorde vores samlede CO2e-udledning (Scope 
1 og 2) 1.565 ton CO2e.

	• Scope 1: 1.539-ton CO2e
	• Scope 2: 26-ton CO2e

ENVIRONMENTAL

Scope 1 omfatter direkte udledninger fra brændstof-
forbrug i egne køretøjer og maskiner, mens Scope 2 
dækker indirekte udledninger fra elforbrug.

CO2-intensiteten – målt som udledning pr. mio. kr. om-
sætning – udgjorde ca. 5,3 ton CO2e pr. mio. kr. i 2025.

Sammenlignet med 2024 er tons CO2-intensiteten 
reduceret, hvilket viser, at vi driver forretningen mere 
effektivt i forhold til klimaaftryk. Udviklingen hænger 
blandt andet sammen med den fortsatte elektrificering 
af bilparken og løbende optimering af energiforbruget.

Den primære årsag er vores nedsatte forbrug af diesel. 
Den store mængde elbiler, viser sig positivt i vores 
klimaregnskab. Elbilerne belaster mindre end dem der 
anvender fossile brændsler.

Grøn serviceenhed
I 2025 har vi videreudviklet vores 100 % eldrevne 
serviceenhed.

En fuld servicerute er gennemført med udelukkende 
el-maskiner og elbil i et geografisk afgrænset område. 
Erfaringerne viser, at emissionsfri drift er teknisk mulig 
og driftsmæssigt anvendelig.

Næste skridt er gradvis udbredelse, hvor det giver me-
ning – både miljømæssigt og økonomisk.

2025 2024 2024

CO2-e-intensitet, samlet tons CO2-e-udledning ift. mio. omsætning Tons CO2-e / 
mio. DKK

5,3 6,2 6,2
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Vand 
Vores samlede vandforbrug udgjorde 836 m³ i 2025, 
hvilket er en stigning på ca. 9 % sammenlignet med 
2024.

Vandforbruget knytter sig primært til kontordrift samt 
driftsopgaver som vandingsopgaver, anlægsaktiviteter 
og giftfri ukrudtsbekæmpelse. Vi har ingen vandintensi-
ve produktionsprocesser, og forbruget vurderes samlet 
set som beskedent i forhold til virksomhedens aktivi-
tetsniveau.

Forbruget opgøres pr. lokation og følges løbende som 
en del af vores samlede ressourceoverblik. Vandfor-
bruget udgør ikke en væsentlig miljømæssig risiko, 
men indgår fortsat i vores systematiske opfølgning på 
ressourceanvendelse.

Lokation Nummer Volumen

Stålager 1 365 m3

Jernager 5 & 11 46 m3

Søndre Mellemvej 31 A & B 425 m3

Total 836 m3

Ressourceforbrug, cirkulær økonomi og 
affaldshåndtering 
Vi arbejder systematisk med affaldssortering og res-
sourcehåndtering på vores faste lokationer. Affald fra 
kontorer og værksteder sorteres i relevante fraktioner 
såsom papir, pap, plast, metal, glas, madaffald, tekstil 
og restaffald og håndteres via fast aftale med ekstern 
leverandør.

Den samlede registrerede affaldsmængde i 2025 
udgjorde 153.000 ton. Den samlede volumen påvirkes 
i væsentlig grad af projektbaserede aktiviteter, her-
under jordhåndtering og bygge- og anlægsfraktioner, 
som mængdemæssigt adskiller sig markant fra øvrige 
affaldstyper og kan variere betydeligt fra år til år.

Opgjort efter standardiserede affaldskategorier udgjor-
de den samlede affaldsmængde:

	• 31.105.000 kg ikke-farligt affald
	• 5.553.000 kg farligt affald

Samlet: 36.658.000 kg

Heraf blev:

	• 26.000.000 kg ikke-farligt affald
	• 5.480.000 kg farligt affald

sendt til genbrug eller genanvendelse.

I alt blev 31.480.000 kg affald sendt til genbrug/genan-
vendelse i 2025.

Vi arbejder aktivt med principper fra cirkulær økonomi 
og har fokus på at øge andelen af materialer, der gen-
bruges eller genanvendes.

For at sikre et mere retvisende billede af udviklingen 
fokuserer vi på ensartede driftsfraktioner, som kan 
sammenlignes over tid. I 2025 rapporteres på samme 
fraktioner som i 2024:

Heraf blev 
26.000.000 kg 
sendt til genbrug 
eller genanvendelse

31.105.000 kg

5.553.000 kg

Ikke-farligt affald Farligt affald

Heraf blev 
5.480.000 kg 
sendt til 
genbrug eller 
genanvendelse

Samlet affaldsmængde

ENVIRONMENTAL
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Affaldstype Indeks 2025 2024

Bølgepap 0,86 1.470 kg 1.710 kg

Madaffald 1,06 492 kg 462 kg

Uniformer, tekstil 3,32 355 kg 107 kg

Plast og drikkekartoner 0,89 221 kg 248 kg

Vi arbejder løbende med at forbedre datagrundlaget og 
skabe tydeligere opdeling mellem driftsaffald og projek-
trelaterede materialestrømme. Det styrker beslutnings-
grundlaget og gør det muligt at arbejde mere målrettet 
med reduktion og genanvendelse.

Ændret håndtering af tekstilaffald
I slutningen af 2024 etablerede vi en separat indsam-
lingsordning for brugt arbejdstøj i samarbejde med 
Marius Pedersen. Ordningen har i 2025 øget mængden 
af tekstiler sendt til genanvendelse.

Arbejdstøj udskiftes løbende af hensyn til funktionalitet 
og sikkerhed. Ved at indsamle tekstilerne særskilt sikrer 
vi, at materialerne kan indgå i nye produkter eller anden 
nyttiggørelse frem for at blive bortskaffet som restaffald.

Tiltaget er et konkret skridt mod en mere cirkulær res-
sourceanvendelse.

ENVIRONMENTAL

Innovation og biodiversitet i praksis
Som led i vores arbejde med ansvarlig drift investerer vi 
i teknologi, der reducerer miljøpåvirkning og forbedrer 
beslutningsgrundlaget i vores opgaver.

Vores specialudstyr til rådmåling og rodanalyse gør 
det muligt at dokumentere træers indre tilstand uden 
invasive indgreb. Det bidrager til mere præcise risi-
kovurderinger og reducerer risikoen for unødvendige 
fældninger.

I 2025 præsenterede vi blandt andet disse løsninger 
på Have- og Landskabsmessen. Her indgik dialog med 
kommuner, boligselskaber og øvrige aktører som led i 
vores løbende interessentdialog om mere ressourceef-
fektive og naturhensynsbaserede løsninger.
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Social
Medarbejdere og socialt ansvar
Dette afsnit beskriver, hvordan vi arbejder med trivsel, 
sikkerhed, kompetenceudvikling og rekruttering. Vores 
sociale indsatser er forankret i ledelsen og integreret i 
virksomhedens strategi.

Hovedbudskab:
Vores forretning bygger på dygtige medarbejdere. 
Derfor investerer vi systematisk i kompetencer, arbejds-
miljø og udvikling af fremtidens faglærte.

Ledelsesforankring og HR
I 2025 er HR-funktionen løftet til direktionsniveau med 
ansættelsen af en HR- & Udviklingsdirektør. Medar-
bejderudvikling, trivsel og organisatorisk kapacitet er 
dermed en integreret del af den strategiske ledelse.

Tiltaget har styrket professionaliseringen af persona-
leprocesser og skabt en mere systematisk tilgang til 
rekruttering, fastholdelse og talentudvikling.

Udvikling af fremtidens faglærte
Vi arbejder struktureret med at sikre fremtidens ar-
bejdskraft gennem en samlet indsats, der dækker hele 
rekrutteringsrejsen – fra grundskole til færdiguddannet 
faglært.

Lærlingestrategi
Vi har en formaliseret lærlingestrategi med klare KPI’er 
og en dedikeret lærlingeansvarlig, der sikrer kvalitet og 
opfølgning i alle forløb.

Mål for indsatsen:
	• Minimum 10 % af medarbejderstaben er lærlinge
	• Sammensætning: 50 % voksenlærlinge, 30 % ordi-

nære lærlinge og 20 % ny mesterlære
	• Minimum 85 % fastholdelse gennem uddannelses-

forløbet
	• Opkvalificering af mindst 5 ufaglærte medarbejdere 

inden 2028
	• Minimum to årlige lærlingesamlinger

Den lærlingeansvarlige sikrer sammenhæng mellem 
praktik og skole og fungerer som bindeled mellem lær-
linge, ledelse og uddannelsesinstitutioner.

16



Eksterne partnerskaber og 
rekrutteringsindsatser
For at styrke rekruttering og arbejdsmarkedstilknytning 
deltager vi aktivt i flere samarbejder:

	• Juniormesterlære i samarbejde med Bramsnæsvig-
skolen i Lejre Kommune

	• Ungeløftet i Frederikssund og Roskilde Kommune
	• Formaliseret partnerskab med Frederikssund Kom-

mune og Jobcenter Frederikssund
	• Årlig deltagelse i karriere- og uddannelsesmesser

Indsatserne understøtter vores lærlingestrategi og bi-
drager til en stabil tilgang af kvalificerede medarbejdere.

Arbejdsmiljø og trivsel
Arbejdsmiljø og sikkerhed er et ledelsesansvar og 
indgår som en fast del af vores driftsopfølgning. I 2025 
har vi opdateret sygefraværspolitikken med tydelige 
procedurer og krav om tidlig dialog mellem leder og 
medarbejder.

Antallet af registrerede arbejdsulykker er reduceret 
til 19 i 2025 mod 26 i 2024 og 28 i 2023. Udviklingen 
dokumenterer en positiv tendens og afspejler et styrket 
fokus på forebyggelse, systematik og opfølgning.

	• 19 registrerede arbejdsulykker
	• 0 arbejdsrelaterede dødsfald

Vi arbejder målrettet med at reducere risici yderligere 
gennem løbende forbedringer af sikkerhedsprocedurer, 
instruktion og ledelsesmæssig opfølgning. Vi har et 
klart mål om at opnå nul arbejdsulykker. For at nå dette 
arbejder vi løbende med at forbedre vores procedurer 
og styrke sikkerhedskulturen, så alle medarbejdere kan 
gå trygt hjem efter arbejdsdagen.

Vederlag, overenskomster og 
kompetenceudvikling 
Ordentlige løn- og ansættelsesvilkår er en grundlæggen-
de forudsætning for ansvarlig drift og en stabil arbejds-
styrke.

	• 100 % af medarbejderne aflønnes over gældende 
minimumsløn fastsat gennem overenskomst

	• 69 % af medarbejderne er dækket af kollektiv over-
enskomst

	• Gennemsnitligt 3,9 uddannelsestimer pr. ansat

Vedrørende lønforskel mellem mandlige og kvindelige 
ansatte kan dette nøgletal på nuværende tidspunkt 
ikke oplyses i den krævede form. Vi er i gang med at 
klargøre vores datagrundlag i overensstemmelse med 
EU-direktivet om løngennemsigtighed, som træder i 
kraft for vores virksomhed i 2027. Når systemtilpas-
ningerne er implementeret, vil nøgletallet indgå i den 
fremtidige rapportering.

GROW-modellen og social bundlinje
Gennem GROW’s sociale beregningsmodel dokumen-
terer vi i 2025 en socialprocent på 9,42 %, svarende til 
18 medarbejdere ansat på særlige vilkår eller i sociale 
forløb.

Den beregnede samfundsværdi udgør 

4,99 mio. kr.
fordelt mellem stat, region og kommune.

Resultatet viser, at vores sociale indsatser skaber 
målbar værdi – både for mennesker og for samfunds-
økonomien – og understøtter en ansvarlig og robust 
forretning.

9,42% 9,42%
GROW SOCIAL PROCENT

GROW SOCIAL PROCENT

GROW SOCIAL PROCENT

9,42%

Grow CSR-diplom

SOCIAL
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Governance

Ledelse, strategi og ansvarlig styring
Dette afsnit beskriver, hvordan virksomheden ledes og 
styres. Det handler om strategi, risikovurdering, økono-
misk styring og bestyrelsens rolle.

Her forklarer vi, hvordan vi sikrer, at beslutninger træffes 
på et solidt grundlag – og at vi kun påtager os opgaver, 
vi kan løse fagligt, økonomisk og ansvarligt.

Hovedbudskab:
Tydelig ledelse og systematisk opfølgning er funda-
mentet for en sund og stabil virksomhed.

Ansvarlig virksomhedsadfærd og compliance
God selskabsledelse forudsætter gennemsigtighed, 
integritet og mulighed for at reagere på uregelmæssig-
heder.

Anlægsgartner Gottlieb A/S har en uafhængig og for-
trolig whistleblowerordning, som giver medarbejdere, 
samarbejdspartnere og øvrige interessenter mulighed 
for anonymt at rapportere alvorlige forhold, herunder 
lovovertrædelser, brud på interne retningslinjer eller 
uacceptabel adfærd.

Ordningen administreres af en ekstern juridisk rådgiver 
for at sikre neutral og uvildig behandling af henvendel-
ser.

Whistleblowerordningen er fuldt operationel og indgår 
som en integreret del af vores governance-struktur.

I 2025:
	• Har vi ikke modtaget indberetninger, der kræver 

offentliggørelse
	• Har virksomheden ikke været involveret i sager 

vedrørende korruption eller bestikkelse
	• Har vi ikke modtaget domme eller bøder relateret 

hertil

Dette understøtter vores ambition om ordentlighed, 
ansvarlig ledelse og en robust virksomhedskultur.

Samlet vurdering og retning
ESG-rapporten for 2025 viser en virksomhed med øget 
systematik og tydeligere ledelsesforankring på tværs af 
miljø, medarbejdere og governance.

Vi har accelereret elektrificeringen af bilparken, redu-
ceret CO2-intensiteten og igangsat konkrete tiltag, der 
styrker ressourceanvendelse og datakvalitet. Samtidig 
er HR løftet til direktionsniveau, lærlingeindsatsen er 
formaliseret med klare KPI’er, og vores sociale engage-
ment dokumenteres med målbare resultater.

Strategi og risikovurdering er integreret i den daglige 
drift med kvartalsvis opfølgning og aktiv prioritering 
af opgaver. Det styrker virksomhedens robusthed og 
sikrer, at ansvarlighed og økonomi udvikles parallelt.

Rapporten dokumenterer status – men vigtigere endnu: 
den viser retning. Vores fokus er fortsat at omsætte 
indsigt til handling og sikre en stabil, ansvarlig og lang-
sigtet forretning.

I 2026 fortsætter vi arbejdet med øget elektrificering, 
styrket datagrundlag og yderligere integration af ESG i 
den daglige styring.
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Regnskabspraksis
I det følgende beskrives Anlægsgartner Gottliebs 
regnskabspraksis og datakilder til udarbejdelsen af ESG 
Rapportering 2025. 

Vi bestræber os på, at vores ESG-rapport er baseret på 
de bedst tilgængelige og nøjagtige data, at nøgletallene 
er konsistente, og at rapporten er transparent omkring 

Kategori Beskrivelse Anvendt regnskabspraksis

Environmental

CO2-udledning i 
scope 1

Baseret på kilder som kategorise-
res til scope 1, herunder brænd-
stof til biler

CO2e = aktivitet · emmissionsfaktor

CO2-udledning i 
scope 2

Baseret på kilder som kategori-
seres til scope 2, herunder el til 
bygninger

CO2e = aktivitet · emmissionsfaktor

CO2-udledning i 
scope 1 & 2

Summen af scope 1 og 2 CO2e scope 1 + CO2e scope 2

CO2-intensitet
CO2 udledninger i forhold til om-
sætning

omsætning
scope 1+scope 2

Vedvarende ener-
giandel 

Andelen af leveret el, som er af 
vedvarende energikilder

%-vis vedvarende energi hentet fra tredjepart

Elforbrug (kWh) Totalt elforbrug i kWh
Totalt elforbrug fra målere, hentet fra tredjepart, elover-

blik.dk. egenproduktion (solceller) trukket fra.

Energiforbrug 
(MWh)

Energiforbrug til bygninger opgjort 
i MWh

Elforbrug
kWh
1000

Vandforbrug
Mængden af vand brugt på faste 
lokationer

Summen af opgørelser fra regninger

Affaldsmængde
Mængde i ton af summeret på 
tværs af talrige fraktioner

Data leveret fra leverandør, der blandt andet håndterer 
affald fra faste lokationer

dens afgrænsninger. Vi ønsker at kommunikere de 
tilfælde, hvor der er identificeret uoverensstemmelser 
med tidligere år.

Rapporten dækker perioden fra 01.01.25 til og med 
31.12.25.

20



Kategori Beskrivelse Anvendt regnskabspraksis

Social

Medarbejdere
Gennemsnitlige antal medarbej-
dere

medarbejdere pr. 01.01 + medarbejdere pr. 01.07 + 
medarbejdere pr. 31.12

3

Fuldtidsstyrke Gennemsnitligt antal årsværk
timeantal flexjobbere + timeantal  fuldtidsansættelser

1924

Kønsdiversitet
Kønsdiversitet på tværs af hele 
organisationen

antal medarbejdere af underrepræsenteret køn · 100
total antal medarbejdere

Kønsdiversitet for 
øverste ledelse

Kønsdiversitet for øverste ledelse, 
herunder chefer, afdelingsledere 
samt direktion

antal medarbejdere af underrepræsenteret køn · 100
total antal medarbejdere i kategorien

Kønsdiversitet for 
øvrige ledelseslag

Kønsdiversitet for øvrige ledelses-
lag, herunder driftsledere, entrepri-
seledere

antal medarbejdere af underrepræsenteret køn · 100
total antal medarbejdere i kategorien

Medarbejderfasthol-
delse (funktionærer)

Medarbejderfastholdelse for funk-
tionærer, som har sin primære 
arbejdsplads på kontoerne.

medarbejdere i kategorien - fratrædelser  · 100
antal medarbejdere i kategorien

Antal lærlinge
Antal personer som har været 
registreret som lærling

Summen af lærlinge 

Lærlinge, andel ift. 
gns. antal medarbej-
dere

Mængde af lærlinge udtrykt i for-
hold til totalt antal medarbejder

antal af lærlinge
totalt antal medarbejdere

Fleksjobbere
Antal personer som har været 
registreret som fleksjobber relativt 
til total arbejdsstyrke

summen af fleksjobbere
totalt antal medarbejdere

Gennemsnitlige 
uddannelsestimer, 
timelønnede

Procentvis antal kursustimer i 
forhold til totalt antal timer

antal kursustimer for medarbejdere i kategorien  · 100
antal timer totalt for medarbejdere i kategorien

Governance

Bestyrelsens kønsdi-
versitet

Kønsdiversitet for bestyrelsen
antal bestyrelsesmedlemmer af underrepræsenteret køn  · 100

total antal personer i kategorien

Tilstedeværelse på 
bestyrelsesmøder

Deltagelsesprocent på bestyrel-
sesmøder

(bestyrelsesmedlemmer · bestyrelsesmøder) -  
fraværshændelser

 · 100
bestyrelsesmedlemmer · bestyrelsesmøder

Samfundsværdi, 
sociale ansættelser

Beregningen bygger på en  3. parts model.

REGNSKABSPRAKSIS
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